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1. MENSAGEM DO ORGAO EXECUTIVO

Este Relatorio apresenta as Patrocinadoras e aos Beneficidrios informagdes sobre o desempenho da
Salde BRB no exercicio de 2022. E também direcionado a todos que tenham interesse em conhecer
a governanga e a gestdo desta Caixa de Assisténcia, especialmente as empresas parceiras e as
instancias reguladoras.

Como exigéncia regulatoria requerida pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, o Relatério
de Gestdo - 2022 traz transparéncia aos resultados alcancados pela Caixa de Assisténcia e consolida
as demonstragGes contabeis obrigatorias e os respectivos pareceres das instancias de governanca da
Instituicdo.

Criada ha 20 anos como uma instituicdo de servigos de assisténcia a saude para os empregados das
empresas do Conglomerado BRB, a Saude BRB - Caixa de Assisténcia trabalha em linha com os valores
corporativos, preconizados em seus planos estratégicos trienais:

SUSTENTABILIDADE HUMANIZACAO

QUALIDADE NO

PARCERIA ATENDIMENTO

VALORIZAGAO DOS

ETICA COLABORADORES

RESPONSABILIDADE

CONFIANCA SOCIAL

TRANSPARENCIA

JUSTICA

FIGURA 1 — VALORES CORPORATIVOS
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Em 2022, a gestao da assisténcia a saude ainda enfrentou desafios ligados a pandemia de Covid-19,
seja nos servigos demandados na rede credenciada, seja nos atendimentos na Clinica Saide BRB.

Para superar as adversidades do mercado de salde suplementar, mantivemo-nos alinhados com a
nossa Missdo, implementando medidas administrativas e operacionais, tanto no ambiente interno -
modernizacdo de processos, transformacdao digital, dentre outras - como externamente, junto aos
parceiros credenciados e terceirizados.

Na gestdo de investimentos, a Salde BRB manteve a atuacdo pautada pelos objetivos estabelecidos
na Politica de Investimentos, sempre atenta as oportunidades seguras e atrativas, o que refletiu na
rentabilidade alcancada nas aplicagOes financeiras em 2022.

A perspectiva é que 2023 seja também um ano desafiador. Continuaremos atuando em linha com as
diretrizes das Patrocinadoras e as expectativas dos Beneficiarios, buscando solugGes sustentaveis, em
direcdo a nossa Visdo de Futuro: “Ser referéncia como uma autogestdo sdlida e sustentavel,
comprometida com a saude integral de seus beneficidrios e com os objetivos das Patrocinadoras do
Plano de Saude.”

ORGAO EXECUTIVO
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2. PERFIL CORPORATIVO
Razéo Nome Registro
Social Fantasia CNPJ ANS

Inscricdo  Natureza
Estadual Juridica

Site Sede

FIGURA 2 — DADOS — SAUDE BRB

Saude BRB - Caixa de Assisténcia

Saude BRB

04.859.814/0001-37

41.431-0

07.425.767/0001-24

Associacao sem Fins Lucrativos

www.saudebrb.com.br

Edificio Centro Empresarial CNC
Setor de Autarquias Norte - Quadra 05 - Torre B - 3° Andar
Brasilia — DF - CEP 70.040-250
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2.1. Quem somos

A Saude BRB é uma associagdo sem fins econdmicos, operadora de planos de saude na
modalidade de autogestdo, regida por estatuto e regulamentacgbes proprias.

Constituida em maio de 2002, como politica de recursos humanos das empresas do
Conglomerado BRB, com o objetivo de gerir plano de assisténcia a salde para os seus
empregados.

2.2. O que fazemos
A Caixa de Assisténcia administra o Plano A-1, disponibilizando assisténcia médica e

odontoldgica para Beneficidrios ativos e aposentados das empresas do Conglomerado BRB e
seus dependentes.

2.3. Nossa Historia

O

O

Criagdo da Nova razdo social Inicio da APS Inicio do Inauguracdo da
BRB Saude - Saude BRB - Programa Viver pra Programa Saude Clinica Saude BRB
Caixa de Assisténcia Caixa de Assisténcia Valer Corporativa

10 lugar — UNIDAS Ampliacdo e moderniza¢io Inicio dos 12 lugar — UNIDAS Assinatura - Inicio dos Projetos
APS — Modelo promotor de ~ da Clinica Satide BRB Projetos GRC e Protagonismo e Memorando de  Transformaco Digital e
sustentabilidade e Privacidade e enfrentamento a Covid-19 Entendimentos -  Qualidade de Processos
qualidade Seguranca da BRB, AEBRB, AABR
Informacgo . e SAUDE BRB

FIGURA 3 — NOSSA HISTORIA

RELATORIO DE GESTAO - 2022



ANS: 41431.0
CNPJ: 04.859.814/0001-37

SAUDE

RELATORIO DE GESTAO

Z{BRB 2022

Pagina 9/62

CI #10

2.4. Nossos Compromissos

o MISSAO

“Cuidar da saude e do bem-estar
dos beneficidrios, por meio de
servicos de exceléncia.”

© vaiores

Confianca

Etica

Humanizacao e Qualidade no atendimento
Justica

Parceria

Responsabilidade Social

Sustentabilidade

o VisAo

"Ser referéncia como uma autogestao
solida e sustentavel, comprometida
com a saude integral de seus
beneficiarics e com o0s objetivos das
patrocinaderas do plano de saude”

o ESTRATEGIA CORPORATIVA

"Consolidar o modelo de atencéo integral a
saude, por meio da ampliacdo das acoes de
promogdo e prevengdo, participacdo ativa
dos beneficiarios e melhoria continua dos
processos organizacionais, alinhado aos
objetivos  estratégicos das Associadas
Patrocinadoras.”

FIGURA 4 — NOossos COMPROMISSOS

2.5. Referencial Estratégico

Nossos objetivos estratégicos sao guiados por nossa missdo, visdo e valores e sdo
contextualizados em quatro perspectivas fundamentais.

POTENCIALIZAR A
ATENGCAO

ASSEGURAR A ) ] .
PRIMARIA A SAUDE

SUSTENTABILIDADE
DO PLANO

ORDENADORA DO
CUIDADO AOS
BENEFICIARIOS

APRIMORAR O
MODELO DE
Zelily GOVERNANGA

\[ﬁ]f @

ESTIMULAR A
INOVAGAO COM A
BUSCA DE
MELHORES
PRATICAS NOS
PROCESSOS DE
QUALIDADE DE VIDA

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

E GERAGAO DE

CONHECIMENTO

FIGURA 5 — REFERENCIAL ESTRATEGICO — PERSPECTIVAS
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@

Promover areviséo
dos pardmetros de
custeio do Plano A-1

@

Monitorar os custos
assistenciais

@
Aprimorar a

comunicagéo com os
beneficiarios

@

Aprimorar indicadores
de performance
operacional

©]
Consolidar o modelo
de Atengdo Primdria a

saide (APS)

©]
Ampliar a oferta de
servicos proprios e
programas da Clinica
Sadde BRB

@
Cumprir marcos
regulatérios e praticas

de boagovernanca

©@
Estabelecer programa
de formacgéoe
desenvolvimento de

pessoas

@

Aprimorar a eficiéncia
administrativa

©
Ampliar a assisténcia
integral coordenada

pela Clinica Saade BRB

@
Aprimorar os

processos internos

©]

Estabelecer Programa
de Qualidade de Vida

FIGURA 6 — REFERENCIAL ESTRATEGICO — OBJETIVOS ESTRATEGICO 2021/2023

2.6. Estrutura de Governanga Corporativa

Sob o enfoque de estrutura, a Governanga Corporativa é o conjunto de politicas, regras,
responsabilidades e processos estabelecido para direcionar, orientar e controlar a forma como
uma organizacao deve agir para atingir suas metas.

O objetivo dessas praticas é criar mecanismos de monitoramento, de forma a assegurar que a
atuacdo dos gestores seja alinhada aos interesses das Associadas Patrocinadoras e dos
Beneficiarios.

Por esse motivo, a observancia das normas reguladoras e o estabelecimento de regras internas
adequadas devem fundamentar os processos de gestdo, com vistas a preservar 0s recursos
aportados na organizacdo em prol dos resultados projetados.
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Instancias de Governancga Corporativa na Saude BRB

Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa [Presidente]
BRB - Banco de Brasilia S.A.

Cristiane Maria Lima Bukowitz
BRB - Administradora e Corretora de Seguros S.A.

Alexsandra Camelo Braga
BRB - Corretora de Seguros S.A.

Carlos Antonio Vieira Fernandes

BRE = G B Assembleia de Patrocinadoras

Eliane de Fatima Monteiro
Salde BRB - Caixa de Assisténcia

Orgdo soberano de deliberacdo; dele

participam, com direito a voto, as
Emerson Vasconcelos Rizza Associadas Patrocinadoras da Salide BRB.
BRB - DTVM S.A.

Carlos Alberto Moreira JUnior
Cartdao BRB S.A.

Laécio Barros Junior [em exercicio]

Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia -
AEBRB

Semiramis Rezende e S. M. Cezar
Regius - Sociedade Civil de Previdéncia Privada

RELATORIO DE GESTAO - 2022
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Conselho Deliberativo

Orgéo de orientagdo estratégica e
de superior deliberacdo, com a

competéncia de definir as politicas
de atuagdo, bem como a alocacgao

de recursos, os planos e os
programas de saude, em
conformidade com as normas
estatutarias, com o regimento
interno e com a legislacao
pertinente.

Membros Efetivos

Eveline Duarte Calcado [Presidente]
BRB - Banco de Brasilia S.A.

Léa Rodrigues Paes Lemos [Vice-Presidente]
Associacao dos Empregados do Banco de Brasilia - AEBRB

Ivan Amarante de Albuquerque
Sindicato dos Bancarios de Brasilia

Luiz de Oliveira

Associagao dos Funcionarios Aposentados do Banco de

Brasilia - AFABRB
Membros Suplentes

Bruno Vitor Morais Martins
BRB - Banco de Brasilia S.A.

Osmar José Rodrigues

Associagcao dos Funcionario Aposentados do Banco de Brasilia

- AFABRB

Samantha Nascimento Santos
Sindicato dos Bancarios de Brasilia

Simone Van Kruger de Almeida

Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia - AEBRB

Membros Efetivos

Karina Bruxel [Presidente]
BRB - Banco de Brasilia S.A.

Pedro Ferreira Caixeta Junior [Vice-Presidente]
Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia — AEBRB

Dorival Fernandes Rodrigues
Associacdo dos Funcionarios Aposentados do Banco de
Brasilia - AFABRB

Ronaldo Lustosa da Rocha
Sindicato dos Bancarios de Brasilia

Eliane de Fatima Monteiro
Salde BRB - Caixa de Assisténcia

Membros Suplentes

Cynthia Vieira Ferreira de Freitas
BRB - Banco de Brasilia S.A.

Laécio Barros Junior
Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia - AEBRB

Maria José Bergo Demonte
Associacdo dos Funcionarios Aposentados do Banco de
Brasilia - AFABRB

Antonio Eustaquio Ribeiro
Sindicato dos Bancarios de Brasilia

Conselho Fiscal

Orgdo de controle interno da
Instituicao, responsavel pelo

controle da gestdao da Saude BRB,
ao qual também compete emitir
parecer conclusivo sobre as
demonstracoes contabeis anuais.
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Eliane de Fatima Monteiro
Orgdo Executivo - Diretora Superintendente
BRB - Banco de Brasilia S.A.

Instancia colegiada, responsavel pela
administracdo da Caixa de Assisténcia,

Lidia de Oliveira do Nascimento Santos
- Gerente de Apoio Logistico e Finangas
cuja atuagao deve ser pautada pelas BRB - Banco de Brasilia S.A.

diretrizes definidas pelo Conselho Margareth Lazara Ferreira Borges

Deliberativo. - Gerente Operacional
BRB - Banco de Brasilia S.A.

Para auxiliar os 6rgdos de governanca a desempenhar suas fungoes e responsabilidades, contamos
ainda com os seguintes comités de assessoramento:

Comité de Patrocinadoras [COMPA] - constituido por representantes indicados pelas Associadas
Patrocinadoras, com a atribuicdo de monitorar a gestdo, no que tange aos riscos corporativos,
assim como ao planejamento e desenvolvimento das atividades relacionadas a consecugao do
objeto social.

Comité de Beneficiarios [COMBE] - composto por representantes indicados pelas Associadas
Patrocinadoras, Associagdo dos Funcionario Aposentados do Banco de Brasilia e Sindicato dos
Bancarios de Brasilia, com a atribuicdo de monitorar os Programas de Promocao a Saude e
Prevencao de Riscos e Doengas, assim como 0s processos e instrumentos de atendimento aos
Beneficiarios.

Comité de Etica e Conduta Corporativa [COMEC] - composto por empregados da Salde BRB,

€ a instancia colegiada consultiva e de instrucdo responsavel por conduzir os procedimentos
ético-disciplinares.

Comité de Planejamento e Orgamento [COMPQ] - composto por empregados da Salude BRB, é
o colegiado consultivo com a responsabilidade de coordenar a elaboracdo das propostas do
Plano Estratégico e do Orcamento-Programa da Saude BRB, bem como monitorar a execucdo
dessas atividades.

Instrumentos de Governanca Corporativa

Politica de Investimentos

Relne as diretrizes estratégicas que norteiam a alocacdo dos investimentos ao longo do tempo,
objetivando sustentar as necessidades de recursos do plano assistencial gerido pela Saude BRB.

Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos

Estabelece um conjunto de principios e diretrizes, com o objetivo de promover uma atuacgédo
proativa na identificacdo, analise, avaliagcdo, tratamento e monitoramento dos riscos em suas
operagdes, de forma a minimizar as ameagas e incertezas, bem como assegurar o cumprimento
dos objetivos estratégicos.
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Politica de Privacidade Corporativa

Consolida os principios e praticas de protecdo e governanca de dados pessoais adotados pela
Saude BRB, em observancia aos preceitos da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
em adicdo as disposicées contratuais e praticas relativas ao sigilo e a confidencialidade.

Politica de Seguranca da Informacéao

Estabelece diretrizes e define o tratamento dado as informagGes geradas, armazenadas,
processadas ou transmitidas, bem como sobre a promocgdo da seguranga da informacdao e
protecao dos ativos da Caixa de Assisténcia.

Politica de Gestdo de Pessoas

Estabelece diretrizes para gestdao de pessoas na Saude BRB em alinhamento com os seguintes
principios: liderar e gerir com foco no desenvolvimento organizacional, promover relacdes
trabalhistas sustentaveis, respeitar a diversidade, a equidade, a igualdade de oportunidades e
a inclusao.

Politica de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrupgao

Determina as diretrizes para o cumprimento dos procedimentos de prevencdo e combate a
lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a corrupcdo.

Politica de Competéncias e Algadas

Estabelece responsabilidades e fixar os limites maximos de valor para o exercicio da
competéncia das instancias de governanca sobre decisbes que envolvam recursos
orcamentarios e financeiros da Caixa de Assisténcia.

Programa de Integridade

Conjunto de acgdes fundamentado em ética, conduta, sustentabilidade e due diligence, que
permeia as atividades e os relacionamentos da Caixa de Assisténcia, quer seja com seus
fornecedores, parceiros, colaboradores, dirigentes e conselheiros, bem como com seus
Beneficiarios.

O Programa € amparado por canal de denuncias, disponivel no site da Saude BRB, direcionado
aos publicos externo e interno, para acolhimento das denulncias, que podem ser feitas,
inclusive, de forma andnima.

Cédigo de Etica e Conduta

Conjunto de principios e valores que declaramos, difundimos, respeitamos e praticamos nas
relagbes em que estamos inseridos. O Cddigo de Etica abrange conselheiros, dirigentes,
empregados proprios e terceirizados, além de fornecedores e prestadores de servigos.
Estabelece também as condutas que a Saude BRB e seus colaboradores difundem, respeitam
e praticam nas relagbes entre si e 0 universo em que se inserem.

Plano de Comunicagao

Orienta nossa comunicacdo institucional, visando garantir a transparéncia e a qualidade das
informacBes, bem como uma atuacgdo alinhada as nossas estratégias e planos. Além disso, visa
preservar e fortalecer a imagem da Saude BRB perante os publicos de interesse.
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2.7. Estrutura Organizacional
Organograma

E a representacdo gréfica das areas e unidades da Caixa de Assisténcia, bem como de suas
vinculagoes hierarquicas:

OEX Orgéo Executivo
ASTEC COM Po DISUP  Superintendéncia

GEOPE Geréncia Operacional

f 1 GERAF Geréncia de Apoio Logistico e Financas
GEOPE GERAF COMPQ Comité de Planejamento e Qrcamento

ASTEC  Assessoria Técnica

—e SEREG ~—e SECON SEATE  Setor de Atendimento
SECAD  Setor de Cadastro e Cobranga
~—e SEPRO e SETAD SECON  Setor de Contabilidade
SECRE  Setor de Credenciamento
~—e SEATE —e SECAD SEPRO  Setor de Processamento de Contas
SEREG Setor de Regulacio
— SECRE —e SETIN SETAD  Setor Administrativo
SETIN Setor de Tecnologia da Informacgao
~—e CLINICA
J\ COSES Coordenacao de Servigos de Saude
I 1 COOAD Coordenagao Administrativa
COENF Coordenacio de Enfermagem
COSES COOAD COMED Coordenacao Médica
E J CONUT Coordenacéo de Nutricdo
I I l COOPE Coordenagao Operacional
COOPE COMED COENF CONUT copsl COPSI Coordenagio de Psicologia

FIGURA 7 - ORGANOGRAMA
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor consiste na representagao grafica da maneira como 0S macroprocessos e
processos sdo organizados e agrupados para que gere valor as Patrocinadoras e aos

Beneficiarios.

ASSOCIACOES

B Ty PRESTADORES e PARCEIROS e

CONCORRENCIA

MISSAO

Cuidar da salde e do bem-estar dos beneficiarios,
por meijo de servicos de exceléncia.

!

ESTRATEGIA CORPORATIVA

Consolidar o modelo de atencdo integral & salde, por
meio da ampliacao das agdes de promocéo e prevencao,
participagao ativa dos beneficiarios e melhoria continua
dos processos organizacionais, alinhado aocs objetivos
estratégicos das Associadas Patrocinadoras.

Macro processo

FINALISTICO

croproc
APOIO E
SUPORTE

ESTRATEGICO

Gerir Gerir
Estratégia Atendimento aos
Beneficiar

Cerir
Tecnologia

Gerir
Conformidade Gerir

Geri
Cadastro e

Pessoas
Gerir
Governanga ot R
Corporativa Gerir Rede

- Gerir
Credenciada -

Logistica
Gerir Interna
Comunicacao/

5 Gerir Saude
Relacionamento

de Beneficiarios Gerir
Finangas
Cerir
Assessoramento
Juridico

Gerir
Auditoria e
Regulacdo

Gerir
Privacidade e
Protegdo de
Dados

Gerir Contas
medicao-
hospitalares

!

VISAO

Ser referéncia como uma autogestao solida e sustentavel,
comprometida com a saldde integral de seus beneficiarios e
com os cbjetivos das patrocinadoras do plano de salde.

|

FIGURA 8 — CADEIA DE VALOR
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2.8. Nossa Equipe

A Salde BRB possui 106 empregados alocados na Sede e na Clinica Satide BRB:

= ACIMADE 5l

= ACIMAZ2I....0

Faixa Etdria Tempo de Empresa Faixa Etaria Tempo de Empresa

SAUDE Clinica
&IBRB SAUDEEIBRB

= MESTRADO..... = MESTRADO....3

= HOMEM.......15
= MULHER.....45

= HOMEM........21
* MULHER.......25

" POS.
* SUPERIOR......31
* MEDIO...covu B

= POS...ooomieen
= SUPERIOR.....18
= MEDIO...coun]2

l Género Escolaridade ' l Género Escolaridade '

46 60

FIGURA 9 — NOSSA EQUIPE

A Saude BRB busca promover diversidade e inclusdo na contratagdo e retencao de profissionais.
Conheca o perfil, considerando os 106 empregados:

e A participacdo feminina é predominante, representando 66% do total de colaboradores e
90% da lideranga.

e 46% da equipe tem graduac&o e 37% pos graduagdo ou mestrado.

e Aproximadamente 75% do quadro trabalha na Instituicdo ha menos de cinco anos.

e Cerca de 25% dos colaboradores tem mais de 50 anos de idade.
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3. MARCOS DA GESTAO

0,80 21,00

Destaque

A Saide BRB
esté aqui A exemplo dos ultimos anos, em 2022, a Saude

060a0,79 . o~ .
° BRB manteve a posigao no topo do ranking, entre

operadoras de autogestao, com pontuagao geral de

~ 0,887.
0,40a 0,59

0,20a 0,32
0002019

FIGURA 10 -IDSS 2022 - ANO-BASE 2021

O IDSS integra o Programa de Qualificagdo da Saude Suplementar, implementado pela Agéncia

Nacional de Saude Suplementar - ANS, que visa avaliar e aprimorar o desempenho das operadoras
de planos de saude por meio de 25 indicadores agrupados em quatro categorias.

- IDSS DA SAUDE BRB 2022 [ANO-BASE 2021] ——,
0,887 |
\ 4
rior | B veLor
o 02 0.4 06 08 1
b J

CONFIRA A P‘GNTUA.!::E-D DA SAUDE BRB EM CADA UMA DAS CATEGORIAS:
SUSTENTABILIDADE NO MERCADO QUALIDADE EM .ﬂTENK,‘ﬁDﬁ SAUDE
0 r o X
1000 0810

GESTAO DE PROCESSOS E REGULACAD GARANTIA DE ACESSO

0 r 0 ‘ |
] 08135

1200

FIGURA 11 -IDSS 2022 — GERAL E CATEGORIAS
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" oss EVOLUGRO
Topo do ranking do Implementacdo do
indice de Desempenho Projeto de

da Saude Suplementar,
com pontuacdo geral de
0,88

6

GOVERNANCA

Aprovacao da Politica de
Cestdo de Riscos e
Controles Internos.

6

APS - CUIDADO

Ampliacdo do
Projeto de Monitoramento
de Internacao Hospitalar.

APS - CUIDADO

Lancamento do
Projeto Saude BRB
Oncologia.

Transformacao Digital
[GED, LGPDNow]

Contratacao de
plataforma digital para
gestao de riscos,
controles e

conformidade.

FIGURA 12 — MARCOS DA GESTAO - 2022
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ATENDIMENTO SUSTENTABILIDADE

Contrato de cessdo de Implantacdo de novo
redecoma modelo de remuneragao
Central Nacional UNIMED. para hospitais gerais
EFICIENCIA credenciados.

Im plem entacdo das
solucées do
Coogle Warkspace.

GOVERNANCA APS - CUIDADO

A’p.rovagao da Apresentacdo do
Politica de PLDFT. Projeto Nascer Saudavel

no 25° Congresso da
PARCERIAS UNIDAS.
Inauguracao do posto de
coleta do Laboratdrio Sabin
no Espaco Saude CNC.

FIGURA 12 — MARCOS DA GESTAO - 2022
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4. GESTAO DA SAUDE

4.1. Populagado Assistida
A classificacdo dos Beneficiarios por faixa etaria e género esta representada no grafico seguinte. A
exemplo dos anos anteriores, a populacdo feminina permanece superior a masculina em 4,02%.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica! a populagdo brasileira € composta por 48,9%
de homens e 51,1% de mulheres, sendo esta 4,30% maior que a populagao masculina.

De acordo com a divulgagdao do IBGE, de novembro/2022, a expectativa de vida da populagao geral
brasileira subiu para 77 anos. Pelo mesmo estudo, na populacdo feminina, a esperanca de vida ao
nascer é de 80,5 anos e, para os homens, é de 73,6 anos; ou seja, o género feminino tem expectativa
de vida 7 anos acima do masculino.

90 anos ou mais 17 5

80-89 60 l 68

= 3
=

44-48

334
653
01
503
272
270

29-33

24-28

19-23

00-18 1440

= FEMININO = MASCULINO

TOTAL 11.682

GRAFICO 1 — POPULAGAO ASSISTIDA — 2022

! https://painel.ibge.gov.br/pnadc/
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Em 2022, quando comparado a 2021, registrou-se crescimento da carteira de Beneficiarios ativos da
ordem de 4,37%, totalizando 11.682 vidas, considerados, nesse total, 469 cancelamentos e 28 dbitos
ocorridos durante o ano. A Patrocinadora BRB detém 85,40% da populacdo assistida, que registrou
em 2022 crescimento de 7,18% no numero de Beneficiarios, quando comparado a 2021, registra-se
ainda que 94% dos 327 empregados que tomaram posse em 2022 optaram pelo Plano de Saude.

Aproximadamente 53% da populacdo assistida tém idade igual ou inferior a trinta e oito anos, o que
caracteriza uma carteira relativamente jovem.

Populacdo Assistida - Vinculo

Na classificacdo referente a condigao de vinculo dos Beneficiadrios, os ativos e seus dependentes
representam 78% do total, e 22% correspondem aos aposentados e seus dependentes.

APOSENTADOS
22%

ATIVOS
78%

GRAFICO 2 — POPULAGAO ASSISTIDA — VINCULO — 2022
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Principais Localidades

A quase totalidade dos Beneficiarios [89%] reside no Distrito Federal € apenas 11% nos demais
estados, conforme demonstrado a seguir:

M Distrito Federal (DF) ™ Goias (GO) ™ Minas Gerais (MG)

1% 1%

GRAFICO 3 — POPULAGAO ASSISTIDA X PRINCIPAIS LOCALIDADES — 2022

2%

Bahia (BA) Outros

Atendimentos a Beneficiarios em transito ou que residem fora do Distrito Federal sdo prestados pelos
convénios de reciprocidade mantidos pela Saude BRB.

Rede Propria - Clinica Saide BRB

Os programas e projetos desenvolvidos pela Clinica objetivam a promogdo a salde e qualidade de
vida de forma humanizada e acolhedora, que visam reduzir os fatores de riscos e oferecem a adequada
assisténcia, em casos de doengas e de reabilitacdo. Assim, as agdes abrangem a prevengdo em
diferentes niveis, que vao desde orientar sobre o autocuidado, a importancia do diagnéstico precoce

e 0 acompanhamento continuo, com base em evidéncias técnico-cientificas e protocolos.
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Os programas possuem linhas de cuidado e populacdo alvo especificas, que norteiam as acoes
realizadas e definem os parametros de avaliacao de resultados. Com a pandemia de COVID-19, alguns
programas e projetos foram suspensos temporariamente. Em 2022 foram retomados os seguintes
projetos e programas:

PROGRAMAS E
PROJETOS

PROGRAMA

EMPRESA
+ SAUDAVEL

PROGRAMA
VIVER PRA VALER

PROJETO
SAUDE BRB
ONCOLOGIA

PROJETO
VIVER MELHOR

PROJETO
PREVINE MULHER

PROJETO
PREVINE HOMEM

DESCRICAO PUBLICO-ALVO

Assisténcia integrada

com o propésito de

desenvolver acoes

corporativas voltadas a

saude dos empregados

das empresas 3.776
Patrocinadoras do

Plano de Saude, com

foco na promogdo da

saude e qualidade de

vida.
Assisténcia

fundamentada como

porta de entrada ao

9.086

modelo assistencial de
Atencgdo Primaria a

Saude [APS].

Acompanhamento dos

pacientes oncoldgicos

por equipe

115

multidisciplinar
Assisténcia domiciliar

por equipe

multidisciplinar aos

92

portadores de
doencas cronico-
degenerativas.
Assisténcia nas
diversas fases da vida
feminina: puberdade,

adolescéncia,

reprodutivo,

periodo
1.900

gestacao, climatério,

menopausa,
senilidade e
senescéncia.

Assisténcia nas
diversas fases da vida

masculina:
puberdade,

adolescéncia,

reprodutivo,
senilidade e
senescéncia.

periodo LD

RELATORIO DE GESTAO - 2022

PUBLICO
ASSISTIDO

2.977

6.653

73

77

1.515

903

PERCENTUAL
ASSISTIDO

78,8%

73,2%

63,4%

83,7%

79,8%

57,5%
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Assisténcia integral
PROJETO aos portadores de 640 373 58,3%
DIABETES EM DIA . .
diabetes mellitus.
Assisténcia
odontoldgica em
procedimentos
PBOJETO preventivos aos 494 355 71,8%
SAUDE BucAL
portadores de
doengas cronicas e
gestantes.
Assisténcia
sistematica as
PROJETQ gestantes n-o pre—. 111 62 55,8%
NASCER SAUDAVEL natal, com incentivo
ao parto normal e
puerpério.
Incentivo a realizagdo
de exames
laboratoriais e de
imagem, sem
PROJETO incidéncia de
SAUDE EM DIA coparticipagao, para 3.125 874 27,9%
aposentados e
dependentes com
idade superior a 40
anos
Monitoramento e
assisténcia aos
PROJETO _benef|C|aNr|os em
MONITORAMENTO internacao hospitalar,
- com vistas a integrar 652 267 40,9%
DE INTERNAGCAO ~
as agoes da
HOSPITALAR

regulagdo, auditoria e

Atencdo Primaria a
Saude [APS].

QUADRO 1 - PROGRAMAS E PROJETOS — CLINICA SAUDE BRB - 2022

Em 2022 foram atendidos 6.653 pacientes que correspondem a 78% de seu publico alvo de 9.114

Beneficiarios, que respondem a 56,9% da carteira da Operadora.

Destacamos o crescimento das teleconsultas com a realizagdo de 20.476 atendimentos. Esta
modalidade viabilizou a assisténcia aos Beneficiarios que residem foram do DF. Vale registrar que a
Resolugcdo CFM N© 2.314 de 2022 definiu e regulamentou a telemedicina, como forma de servico
médico mediado por tecnologia de comunicagao.

Destacamos os atendimentos do Projeto Nascer Saudavel que assistiu 121 gestantes em 2022, com
a realizacao de 62 partos, que correspondem a 55,8% do total de partos da Operadora. Quanto ao
tipo de parto, 62,9% [36] foram normais, percentual relevante quando comparado a média da rede
credenciada de 20,4%.
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Destaque, também, para ampliacdo do Projeto Monitoramento de Internagdo Hospitalar que assistiu
em 2022 a partir de junho, 267 Beneficiarios que receberam a continuidade do cuidado apds alta
hospitalar.

O quadro a seguir, registra o comparativo do numero de atendimentos realizados na Clinica nos anos
2020, 2021 e 2022, com registro de crescimento de 14,8% em 2022 no numero de pacientes
assistidos quando comparado a 2021. Registra-se ainda, reducdo de 3,38% no numero consultas e
de 15,93% no numero de atendimentos pela equipe multidisciplinar - terapias complementares - em
virtude da reducdo dos casos graves da COVID-19.

Valores em R$ mil

2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022

Consultas Médicas 28.336 37.231 35.971 59,02% -3,38%
Atendimentos - Equipe multidisciplinar* 17.272 30.352 25.516 61,43% -15,93%
Beneficiarios assistidos pela Clinica 5.681 5.797 6.653 32,11% 14,77%

QUADRO 2 — ATENDIMENTOS — CLINICA SAUDE BRB - 2020/2022

* Terapias Complementares

O grafico a seguir registra, de forma comparativa, o total de consultas médicas e terapias
complementares realizado na rede credenciada e na Clinica Saude BRB em 2022. Ressaltamos a
significativa parcela de consultas médicas [40%] e de terapias complementares [31%] realizadas em
2022, em comparacao aos atendimentos equivalentes, realizados na rede credenciada, fatos que
evidenciam a exceléncia dos servicos prestados pela Clinica.

90.149
81.164

Consultas Médicas Terapias Complementares *

H Total B Rede Credenciada Clinica Satide BRB

(*) Atendimentos Rede Credenciada - Consultas/Sessbes de fisioterapia, psicologia, nutricdo, acupuntura, terapia ocupacional
(*) Atendimentos Clinica Saide BRB - Consultas/Sessoes de fisioterapia, psicologia, nutrigio, enfermagem, assistente social

GRAFICO 4 — ATENDIMENTOS - REDE CREDENCIADA X CLINICA SAUDE BRB - 2022
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Plano de A¢do - Enfrentamento a Covid-19

A pandemia da COVID-19 trouxe mudancas na vida das pessoas, com geracao de demandas rapidas
para os setores de saude frente ao cenario epidemioldgico. A velocidade do adoecimento e o
agravamento da doenca foi um desafio para a ciéncia e para a sociedade. Diversas etapas foram
cumpridas desde o surgimento da doenca no Brasil, até a aprovacao das vacinas pela Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria - ANVISA e a efetiva imunizagdo da grande maioria da populacéo brasileira.

A Saude BRB, desde 2020, em parceria com BRB, vem atuando de forma a propiciar atendimento em
tempo oportuno e o cuidado necessario, investindo os recursos necessarios em prol da vida.

A Clinica Saude BRB ao longo dos ultimos 3 anos, teve papel essencial na resposta a pandemia,
destacando-se nas medidas de prevengdo e tratamento, comunicacdao efetiva, estabelecimento de
novos fluxos compativeis com o momento epidemioldgico, facilidade de acesso, qualidade no
atendimento, o que a tornou referéncia para os Beneficiarios.

No ano de 2022, com o surgimento de novas variantes, houve aumento expressivo no nimero dos
casos confirmados de COVID-19 atendidos na Clinica, atingindo o percentual de 91,4%. Em
contrapartida, houve reducao de 95% na quantidade de internagdes, quando comparados ao ano de
2021, conforme demonstra o quadro a seguir.

BENEFICIARIOS

ACOMPANHADOS 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022
Suspeitos Covid 1.959 2.809 2.682 43,39% -4,52%
PCR Positivo 704 675 1.292 -4,12% 91,41%
Internados por Covid 59 105 5 77,97% -95,24%

QUADRO 3 — BENEFICIARIOS ACOMPANHADOS — CLINICA SAUDE BRB — 2020/2022

4.2. Rede Credenciada

Conforme demonstra o grafico a seguir, no ano de 2022 em relagdo ao exercicio anterior, registrou-
se acréscimo de 11 novos credenciados, sendo oito clinicas, trés empresas de home care, de forma a
suprir o aumento de demandas nessas areas.

290 298

M Clinicas, Associacdes, 275

Terapias
Complementares e Saude
Mental

m Laboratério e Clinicas de
Imagem

66

Hosp. 28
Gerais/Especialidades e
Home Care

2020 2021 2022

GRAFICO 5 — REDE CREDENCIADA — 2022
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4.3. Coberturas Obrigatoérias

As regras de utilizagdo estabelecidas no Regulamento do Plano guardam observancia com as normas
editadas pela Agéncia nacional de Saude Suplementar [ANS]. A Agéncia estabelece as coberturas
minimas obrigatérias. O grafico a seguir demonstra o comparativo das despesas assistenciais de 2020
a 2022, onde registra-se aumento das despesas ambulatoriais de 27,55% em 2022 em relagao a
2021, percentual este que inclui os gastos com a COVID-19 no montante de R$ 1.986 mil relativo a
exames, o que representa 3,55% do total.

As despesas com internacdes, em 2022, reduziram 10,71% em relacdo ao ano de 2021, o que remete
aos percentuais histoéricos da Saude BRB, antes da pandemia, com média de 40% das despesas
assistenciais com internagdes e de 60% ambulatorial, percentuais estes somente alcangados devido
em parte a atuacdo em atencdo primaria a salde desenvolvida pela Clinica Saude BRB, aliada ao
Projeto de Monitoramento de Internagdao Hospitalar, aprimorado em 2022.

Quanto a variacdo de 13,45%, verificada nas despesas odontoldgicas em 2022, em comparacdo ao
ano de 2021, atribuimos ao retorno pés pandemia.

A 27,55%

A 25,75% 64.381

50.474
A 34,67%
38.589

¥ -10,71%
34.457

40.139

A 29,99%
2.527

A 13,45%
2.867

2020 2021 2022

m Ambulatorial m Internagido Odontologia

GRAFICO 6 — COMPOSICAO DAS DESPESAS ASSISTENCIAIS POR SEGMENTAGCAO — 2020/2022

O crescimento geral das despesas assistenciais em 2022 foi de 11,04%, quando comparado ao ano
de 2021. Registramos que tal percentual estd de acordo com o mercado de salde suplementar, como
exemplo, citamos o reajuste da Agéncia nacional de Saude Suplementar [ANS] de até 15,5% para os
planos de saude individuais/familiares no periodo de maio de 2022 a abril de 2023, aliado ao aumento
do numero de Beneficiarios.

O quadro a seguir, registra por segmentacao as despesas por tipo de procedimento no ano de 2022.
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Valores em R$ mil
Ambulatorial Hospitalar Odontolégica
Procedimentos Valor Procedimentos Valor Procedimentos Valor
Exames 22.167 Exames 1.475 Exames 572
Honorarios (*) 19.362 Honorarios 4.231 Honorarios 2.136
Insumos 9.827 Insumos/OPME 27.839 Total 2.708
Terapias 11.109 Terapias 498
Total 62.465 Total 34.043

(*) inclui a Clinica Satde BRB

QUADRO 4 — PRINCIPAIS DESPESAS ASSISTENCIAIS POR GRUP02022

Vacina¢ao

A Campanha de Vacinagao contra a Gripe é realizada anualmente em parceria com o BRB e demais
Associadas Patrocinadoras do Plano. Ao longo dos ultimos trés anos, evidencia-se a tendéncia de
aumento na quantidade de doses aplicadas, conforme demonstrado no grafico a seguir:

CONTRA
O GRIPE

Confivo todas os
informagdes no site
soudebrd.com.br

LIBRB BN &its

5.822

e

a 2020

2021

A 9,55%

6.491

A1,77%

5.925

2022

GRAFICO 7 — CAMPANHA DE VACINAGAO - 2022

Em 2022, o nimero de doses aplicadas, quando comparadas a 2021, registrou crescimento de 9,55%.

RELATORIO DE GESTAO - 2022



ANS: 41431.0
CNPJ: 04.859.814/0001-37

SAUDE RELATORIO DE GESTAO

&IBRB 2022 cl1 #10

Pagina 30/62

5.

RELACIONAMENTO, COMUNICAGAO E SERVICOS

Estratégias para agées de comunicacdo e relacionamento em 2022:

5.1.

Conscientizar sobre a importéncia da promocao da salde e prevencdo de doengas, por meio de
iniciativas alinhadas aos calendarios de saude e aos habitos vida saudaveis;

Promover a cultura da saude - estado pleno de bem-estar fisico, mental e social, que extrapola
a presenca ou auséncia de doengas — por meio de iniciativas relacionadas a responsabilidade
social e a sustentabilidade;

Investir no relacionamento com as Patrocinadoras visando a articulagdo de projetos conjuntos
gue promovam a cultura de salde na populacdo assistida;

Utilizar tecnologias e midias que contribuam para estreitar o relacionamento com os
Beneficiarios e melhorar a qualidade do atendimento e dos servigos prestados;

Promover engajamento do publico interno em alinhamento com as politicas e diretrizes
institucionais;

Informar Beneficiarios, colaboradores, parceiros e demais stakeholders sobre privacidade de
dados, integridade, seguranca da informacgdao e riscos corporativos, em alinhamento com as
diretrizes das politicas institucionais pertinentes.

Relacionamento

A Salde BRB dispde de canais de atendimento nas modalidades presencial, de voz e virtual, a fim de
fornecer orientacOes gerais sobre o Plano e seu Regulamento, coberturas, direitos e deveres dos
Beneficiarios e acompanhamento de autorizagdes, além de acolher elogios, sugestbes e reclamagoes.
Os canais se dividem em:

Central de Atendimento - funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana, em conformidade
com o o6rgdo regulador, a Agéncia nacional de Saude Suplementar [ANS]. Neste canal, o
Beneficiario pode solicitar informacdes relacionadas a rede credenciada, autorizagdes médicas
e odontoldgicas, alteragdo cadastral, auxilio na emissdo de extrato de despesas médicas e
odontoldgicas, solicitacdo de demonstrativo de IR, alteracdo de senha, entre outros servigos;

Fale Conosco - Canal de atendimento eletronico, acessado pelo site e por e-mail, para envio de
reclamacodes, sugestdes, elogios, manifestacdes e solicitacdes de informacao;

Ouvidoria - dispde de equipe especializada e dedicada para acolher as manifestacdes dos
Beneficiarios.
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O canal é disponibilizado no enderego eletrénico ouvidoria@saudebrb.com.br, para registros de
elogios, consultas, sugestdes, reclamagOes sobre os servicos prestados e solicitacdes de
reanalise de negativas de procedimentos.

26

2020 2021 2022

m Reclamacédo m Consulta m Reanalise Elogio Sugestdo Dentncia

GRAFICO 8 — OUVIDORIAS - 2022

Em 2022, tivemos registros de 34 ocorréncias, cuja classificacdo por tipo de manifestacdo esta
demonstrada no grafico acima. Do total, 100% foram atendidas na forma e prazo estabelecidos
no Art. 39, Inciso IV da Resolugdo Normativa 323/2013 [Agéncia nacional de Saude
Suplementar - ANS].

5.2. Comunicacao e Servigos

As estratégias de comunicagdo institucional e corporativa ocorrem via site, redes sociais, agoes de
engajamento com a utilizacdo de e-mail marketing e comunicacgao interna.

Com o objetivo de aprimorar a qualidade dos servicos prestados e proporcionar a melhor experiéncia
para os Beneficiarios, a Saude BRB utiliza os seguintes canais para divulgacdo de informagdes e
prestacdo de servigos:
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Site institucional - principal canal de comunicagdo, possibilita o acesso a diferentes areas de
interesses, tais como: informacdes detalhadas sobre o Plano A-1, rede credenciada, divulgacao
sobre diversas agdes Caixa de Assisténcia, entre outras.

Institucional Portal de Intagridode  Portal de Privacidade  Dirstrires @ Normas Transparéncia

" /SAUDE

EBRB Portal do Beneficiorio v Clinica Salde BRE  Convénios de Reciprocidode  Atendimento  Portal de Prestadores ~

SAUDE<S’
emDIA

o

clique aqui

@ Rede Credenciada - Salde BRB

emos uma rede completa para atender vocé, nosso
Beneficiario.

Consulte aqui

E composto por vérias paginas - algumas publicas, outras de acesso restrito - onde estdo
disponiveis uma grande variedade de informagdes e servigos. Conhega algumas:

- Portal do Beneficiario;

- Portal do Prestador;

- Portal de Privacidade;

- Portal de Integridade e Canal de Denuncia;
- Pagina de Clinica Saude BRB.

A plataforma pode ser acessada por qualquer dispositivo (celulares, tablets, notebooks, etc.)
sem que afete a navegabilidade e eficiéncia de busca. Isso facilita para que o acesso seja
realizado de qualquer lugar e horario.

App Saude BRB - no aplicativo mobile, o Beneficiario tem acesso ao cartdo de identificacdo
eletronico, relatorios mensais de coparticipagdo e extrato do IRPF, como também a informagodes
sobre a rede credenciada e o andamento de autorizacdes demandadas.
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6. GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1. Analise das Receitas Operacionais e Despesas Assistenciais

As contraprestagdes assistenciais per capita mensais registraram aumento de 13,06% em 2022 e as
despesas assistenciais tiveram crescimento de 9,68%, quando comparadas ao exercicio de 2021.

A significativa elevacdo das receitas em 2022 reverteu o crescimento das despesas assistenciais
efetivadas em 2021, que registrou 19,15% de aumento, quando comparadas ao ano de 2020,
conforme quadro a seguir:

Valores em R$ mil

ITENS/ANO 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022
Contraprestacoes Assistenciais 502,12 539,18 609,57 7,38% 13,06%
Despesas Assistenciais Liquidas -490,72 -584,68 -641,26 19,15% 9,68%
Resultado Assistencial 11,40 -45,5 -31,69 499,12% -30,35%
Quantidade Beneficiarios 10.504 11.193 11.682 6,56% 4,37%

QUADRO 5 — CONTRIBUIGOES ASSISTENCIAIS PER CAPTA MENSAL - 2020/2022

Em 2022 houve reducao de 30,35% no resultado assistencial per capita mensal, quando comparado
a 2021, porém, ainda negativo no valor de R$31,69.

O crescimento per capita das contraprestacdes assistenciais de 13,06% em 2022 deve-se
principalmente ao reajuste salarial do BRB de 10,91% em 2021, acrescido de 8% em 2022, aliado a
majoracdo dos repasses suplementares da Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia [AEBRB]
- de 25% para 30% das despesas assistenciais - a partir de dezembro de 2021.

A projecdao da Avaliacdo Atuarial do Plano A-1 para 2022 apontou crescimento das despesas
assistenciais de 12,38%, superior, portanto, ao realizado de 9,68%.

Registramos, ainda, crescimento no numero de Beneficidrios entre 2020 e 2022 de 12,21%, sendo
em 2022 de 4,37% em relacao ao ano de 2021.

O grafico a seguir demonstra, de forma comparativa, a média mensal das contraprestacbes e das
despesas assistenciais per capita, no periodo de 2020 a 2022.

RELATORIO DE GESTAO - 2022



ANS: 41431.0
CNPJ: 04.859.814/0001-37

SAUDE RELATORIO DE GESTAO Pagina | 34/62

&IBRB 2022 cl1 #10

641,26

609,57

584,68
490,72302,12

11,40

-31,69

2020 2021 2022

W Despesas Assistenciais Liquidas M Contrapresta¢fes Assistenciais Resultado Assistencial

GRAFICO 9 — RESULTADO — RECEITAS X DESPESAS PER CAPTA - 2020/2022

6.2. Analise Econdomico-Financeira

6.2.1. Receitas

O quadro a sequir registra os valores realizados nos exercicios de 2020 a 2022, sob a ética gerencial,
ou seja, as contas sdo realocadas e agrupadas para subsidiar o processo decisorio, apresentadas sob
perspectiva diferente da Demonstracdo do Resultado, mantidos os valores dos resultados dos
exercicios.

Valores em R$ mil

RECEITAS 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022
Patronal / Beneficiarios 45.528 49.614 58.903 8,97% 18,72%
Custeio Administrativo 7.785 8.508 9.966 9,29% 17,14%
Repasses Suplementares AEBRB* 15.302 20.181 26.409 31,88% 30,86%
Taxas Adm. - Convénios Reciprocidade 2.461 2.828 3.040 14,91% 7,50%
Total - Contraprestagoes 71.076 81.131 98.318 14,15% 21,18%
Receitas Financeiras 6.585 10.546 14.811 60,15% 40,44%
Demais Receitas 74 107 217 44,59% 102,80%
Total Receitas 77.735 91.784 113.346 18,07% 23,49%

QUADRO 6 — RECEITAS — 2020/2022

* Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia

Conforme registra o quadro acima, as receitas assistenciais, classificadas como contraprestacdes pela
Agéncia nacional de Saude Suplementar [ANS], registraram aumento de 21,18% em 2022, quando
comparadas ao ano de 2021. As principais variagdes estdao a seguir esclarecidas/justificadas:
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Contraprestacoes Assistenciais - Patronal, Beneficiarios e Custeio Administrativo -
variacdes positivas de 18,72% e 17,14% em 2022, quando comparadas ao ano de 2021,
justificadas principalmente pelos reajustes salariais do BRB em setembro 2022 de 8% e de
10,97% em 2021, aliado ao aumento de mais 12% do nimero de Beneficiarios do Plano de
2020 a 2022.

Contraprestacgoes - Repasses Suplementares da Associacdao dos Empregados do Banco
de Brasilia [AEBRB] - Variacdo positiva de 30,86% nos repasses suplementares da AEBRB,
quando comparados ao ano de 2021, devido a majoracdao do percentual de 25% para 30%,
iniciado em dezembro de 2021, e pelo aumento das despesas assistenciais, as quais constituem
a base do calculo dos repasses.

Receitas Financeiras - Variacao das receitas financeiras brutas de 40,44% em 2022, quando
comparadas ao ano de 2021, sem significativa variacdo do valor aplicado, em virtude
principalmente dos sucessivos aumentos da taxa Selic ocorridos em 2022, que registrou 9,25%
no inicio do ano, algando 13,75% no més de dezembro.

O grafico a seguir registra a evolugao das receitas por origem no periodo de 2020 a 2022.

Valores em R$ mil

98.318
81.131
71.076
14.811
6.585 10.546
74 107 217
2020 2021 2022

MW Total ContraprestacGes M Receitas Financeiras " Demais Receitas e cartdo de identificacdo
GRAFICO 10 — RECEITAS POR ORIGEM - 2020/2022

O quadro a seguir registra os valores das aplicagdes financeiras em 31 de dezembro dos anos de 2020
a 2022, bem como os respectivos rendimentos brutos, classificadas no curto e longo prazo:

Valores em R$ mil
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rens B [prazos| | | et [ et ||
CDB - Pos Fixado Curto 59.595 1.684 56.913 2.240 56.412 6.481
Fundos BRB* Curto 13.438 241 16.624 512 20.111 1.833
Total - Curto prazo 73.033 1.925 73.537 2.751 76.523 8.314
Letras Financeiras Longo 48.574 4.674 48.099 7.794 57.594 6.497
Total 120.958 6.585 121.636 10.546 134.117 14.811

QUADRO 7 — RECEITAS FINANCEIRAS — 2020/2022

* Reservas Técnicas - ANS

O grafico a sequir registra de forma comparativa o valor e o percentual das aplicagdes em 2022.

57.594;43% 56.412;42%

B CDB - Pés Fixado
Fundos BRB - Reservas Técnicas ANS

B Letras Financeiras

GRAFICO 11 — PERCENTUAL APLICADO POR MODALIDADE - 2022
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O grafico a seqguir registra as alocacdes e a forma de remuneracdo das principais aplicagdes financeiras

de 2020 a 2022.
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GRAFICO 12 — ALOCAGAO E RENDIMENTOS — PRINCIPAIS INVESTIMENTOS — 2020/2022

LFS -150% - DI

O quadro seguinte demonstra a participacdo na composicdao do custeio do Plano advinda das
Patrocinadoras, dos Beneficiarios e da Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia [AEBRB], no
periodo de 2020 a 2022. No comparativo trienal, ndo ha significativas alteragdes nos percentuais de
contribuicdo de cada grupo, somente no valor das contribuicdes da AEBRB, que aumentou seus
repasses em 30,86% em 2022 quando comparado a 2021, devido ao acréscimo do percentual dos
repasses de 25% para 30%, calculado sobre o valor das Despesas Assistenciais.

ITENS 2020
Mensalidades Patronais 21.296
Custeio Administrativo 7.785
Total Contribuicdo Patronal 29.081
Mensalidades Ativos 14.139
Mensalidades Aposentados 10.268
Coparticipacoes 8.971
Total Contribuicdo Beneficiarios 33.378
Total Contribuicdo AEBRB* 15.302
Total Contribuicoes 77.761

2021
23.691
8.508
32.199
15.616
11.174
11.742
38.532
20.181
90.912

2022
27.676
9.966
37.642
18.234
12.994
13.191
44.419
26.409
108.470

Valores em R$ mil
A2020/2021 A2021/2022

10,11%
8,50%
9,68%
9,46%
8,11%
23,60%
13,38%
24,18%
14,47%

QUADRO 8 — COMPOSIGAO DO CUSTEIO - 2020/2022

* Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia
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O grafico a sequir registra o percentual de participacao na composicdo das receitas do custeio do Plano
vertidas pelas Patrocinadoras, Beneficiarios e Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia
[AEBRB]:

42,92% 42,38%
37,40%

40,95%

35,42% 34,70%

22,20% 24,35%

19,68%

2020 2021 2022

W % Participacdo dos Beneficidrios M % Participacdo Patronal % Participagao AEBRB

GRAFICO 13 — PARTICIPAGAO NO CUSTEIO - 2020/2022

6.2.2. Despesas Assistenciais

Valores em R$ mil

ITENS 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022
Despesas Assistenciais -57.546 -73.724 -82.968 28,11% 12,54%
Despesas Assistenciais - Reciprocidade -3.340 -5.586 -5.878 67,23% 5,23%
Coparticipagoes 8.971 11.742 13.191 30,88% 12,34%
Despesas Administrativas - Clinica -9.769 -10.789 -12.220 10,44% 13,26%
Reservas Técnicas - ANS 172 -1.765 -992 -1128,39% -43,80%
Demais Despesas Assistenciais -205 -838 -1.032 308,78% 23,15%
Total - Despesas Assistenciais -61.717 -80.960 -89.899 31,18% 11,04%
Total - Contraprestacdes Assistenciais 60.677 69.593 85.048 14,69% 22,21%
Resultado -1.040 -11.367 -4.851 992,89% -57,32%

QUADRO 9 — DESPESAS ASSISTENCIAIS - 2020/2022

Conforme quadro acima, as despesas assistenciais liquidas de 2022, quando comparadas as de 2021,
registraram aumento de 11,04%, que estd relacionado, em parte, ao aumento do numero de
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Beneficiarios, envelhecimento da carteira, reajustes dos contratos da rede credenciada e, ainda,
reflexos da pandemia por Covid-19, que, em 2022, registrou gastos com exames laboratoriais e de
imagem da ordem de R$ 2 milhdes.

As despesas administrativas da Clinica Salde BRB sdo custeadas pelas receitas de contraprestacoes,
por serem classificadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar [ANS] como servicos
assistenciais proprios, conforme quadro a seguir. As despesas com pessoal, item de maior
participagdo, registraram aumento de 13,74% em relagcdo a 2021, acréscimo este justificado pelo
reajuste salarial de 12,13% em 2022.

Valores em R$ mil

ITENS 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022
Pessoal -8.935 -9.919 -11.282 9,92% 13,74%
Contratos -535 -529 -552 -1,13% 4,35%
Demais Despesas -298 -340 -386 12,35% 13,53%

TOTAL -9.769 -10.788 -12.220 9,45% 13,27%

QUADRO 10 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS — CLINICA SAUDE BRB - 2020/2022

O grafico seguinte registra o percentual de participacdo dos principais grupos das despesas
administrativas da Clinica Saude entre 2020 e 2022.

91,47% 91,94% 92,32%
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GRAFICO 14 — COMPOSIGAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVA — CLINICA SAUDE BRB - 2020/2022

6.2.3. Resultado Assistencial

O resultado assistencial, obtido pela diferenca entre as contraprestacfes assistenciais e as despesas
assistenciais, esta demonstrado no grafico a seguir, referente ao periodo de 2020 a 2022.
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Valores em R$ mil
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GRAFICO 15 — RESULTADO ASSISTENCIAL - 2020/2022

O ano de 2020 foi atipico, por apresentar reducdo nas despesas assistenciais em decorréncia da
retracdo dos servigos de salde, ocasionada pela pandemia de Covid-19. Ja o ano de 2021, registrou
significativo aumento das despesas com a volta da utilizacdo dos servigcos assistenciais. Em 2022
podemos considerar o retorno da normalidade parcial dos custos assistenciais, com resultado negativo
R$ 4.851 mil, que representa 5,70% das receitas necessarias para o equilibrio entre as
contraprestacdes e as despesas assistenciais.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas sao custeadas pelo repasse de 1,5% das folhas de pagamento das
Associadas Patrocinadoras e, também, pelas receitas de taxas de administracdo dos convénios de
reciprocidade.

Valores em R$ mil

ITENS 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022
Pessoal -5.639 -5.010 -5.677 -12,55% 13,31%
Contratos -1.336 -1.582 -1.953 15,55% 23,45%
Impostos/Taxas -487 -627 -800 22,33% 27,59%
Aluguel -438 -551 -577 20,51% 4,72%
Outras Despesas -323 -425 -532 24,00% 25,18%
Depreciacao/Amortizacao -109 -112 -104 2,68% -7,14%

TOTAL -8.332 -8.307 -9.643 -0,30% 16,08%

QUADRO 11 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020/2022
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Conforme demonstrado no quadro acima, as despesas com pessoal em 2022, quando comparadas ao
ano de 2021, tiveram acréscimo de 13,31%, justificado pelo reajuste salarial da ordem de 12,13%.
Em relacdo aos contratos, houve aumento de 23,45% em 2022, em relacdo ao exercicio anterior, em
virtude de novas contratacdes a partir de 2020, relacionadas a LGPD, governancga, gestdo de risco e
controles, totalizando, ao final de 2022, o acréscimo de nove contratos.

O grafico a seguir demonstra a composicdao das despesas administrativas de 2020 a 2022, onde cerca
de 80% esta alocada em despesas com pessoal e contratos administrativos.

67,68%
M Pessoal
M Contratos
M Impostos/Taxas
Aluguel
Qutras Despesas

Depreciacdo/Amortizacéo

2020 2021 2022
GRAFICO 16 — COMPOSICAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020/2022

6.2.4. Resultado Administrativo

13,77%

11,36% 11,72% 11,33%
10,23%

2020 2021 2022

m ANS W Saude BRB
GRAFICO 17 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS X ANS - 2020/2022

* Fonte - ANS - Painel Contabil da Saude Suplementar - 3° Trimestre 2022

A relagdo entre as despesas administrativas e receitas de contraprestagbes em 2022 foi de 9,80%,
percentual compativel com o indice das operadoras na modalidade autogestdo de pequeno porte,
divulgado pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar [ANS] no Painel Contabil da Saude
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Suplementar*, de 13,77% no 3° trimestre de 2022, conforme demonstrado no grafico acima, que
inclui também os anos de 2020 e 2021.

O resultado administrativo de 2022, quando comparado a 2021, manteve-se positivo com as receitas
do custeio administrativo, sem alteragdes significativas. Assim como em 2021, em 2022 ndo foram
utilizadas as receitas com taxa de administracdo para cobertura de despesas administrativas.

O quadro a seguir registra os resultados das receitas e despesas administrativas no periodo de 2020
a 2022, segmentados por grupos com as respectivas variagoes.

Valores em R$ mil

ITENS 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022
Receitas Custeio Administrativo 7.785 8.508 9.966 9,29% 17,14%
Resultado Taxa Adm./AEBRB* - 1% 2.009 2.087 2.388 3,88% 14,42%
Total Contraprestacoes 9.794 10.595 12.354 8,18% 16,60%
Despesas Administrativas -8.333 -8.307 -9.643 -0,31% 16,08%
Resultado Administrativo 1.461 2.288 2.711 56,61% 18,49%

QUADRO 12 — RESULTADO ADMINISTRATIVO - 2020/2022

* Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia

O grafico a seguir registra o resultado das receitas e despesas administrativas no periodo entre 2020
e 2022.

Valores em R$ mil

12.354

9.794 10.595

8.307

2020 2021 2022

M Total Contraprestacbes M Despesas Administrativas Resultado Administrativo
GRAFICO 18 — RESULTADO ADMINISTRATIVO - 2020/2022
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6.2.5. Resultado do Exercicio

O superavit em 2022 foi de R$11.103 mil, composto basicamente pelas receitas financeiras e reversao
da Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestagées — PIC - de 2021, normatizada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar [ANS].

Conforme demonstra o quadro a seguir, o resultado operacional negativo do ano 2022, comparado a
2021, apresentou reducao significativa de mais de 76%, ao ser reduzido de R$9.079mil para
R$2.140mil. A recuperacao do resultado ocorreu em virtude do aumento dos repasses das receitas
operacionais das principais Patrocinadoras do Plano no montante de R$59.579 mil, o que viabilizou a
ndo utilizagdo das receitas financeiras, tornando assim o resultado de 2022 superior ao de 2021 em
mais de 5.500%.

Os repasses da Patrocinadora BRB referentes ao ano de 2021 foram majorados em mais de 17% em
2022, aumentando de R$28.330 mil para R$33.170 mil. Esta majoracao decorreu do aumento do
quadro de empregados do Banco e dos reajustes salariais concedidos em 2021 e 2022.

Os aportes da Associacao dos Empregados do Banco de Brasilia [AEBRB] em 2021 foram aumentados
em mais de 30% em 2022, o que alterou os valores dos repasses de R$20.181 para R$26.409 mil.
Esta variagao decorreu do aumento de 25% para 30% da assuncao das despesas assistenciais pela
AEBRB, em virtude da reorganizacdo societaria ocorrida em 2021.

Valores em R$ mil

Itens 2020 2021 2022 A2020/2021 A2021/2022

Resultado Assistencial -1.040 -11.367 -4.851 992,89% -57,32%
Resultado Administrativo 1.461 2.288 2.711 56,61% 18,49%
Resultado Operacional 421 -9.079 -2.140 -2256,97% -76,43%
Receitas Financeiras Liquidas 4.204 8.835 12.179 110,16% 37,85%
Demais Receitas 127 541 217 325,98% -59,89%
Reverséo Prov. Insuf. Contraprestacdes ) } 802 } }
- PIC - 2021/2022
Receitas Convénios Reciprocidade _
- RN 430/2017 22.926 25.002 714 9,06% 97,14%
Despesas Convénios Reciprocidade ; } } 9 ; 9
- RN 430/2017 22.928 -25.101 669 9,48% 97,33%

Superavit 4.750 198 11.103 -95,83%  5.507,58%

QUADRO 13 — RESULTADOS COMPARATIVOS - 2020/2022
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6.2.6. Sinistralidade

O indice de sinistralidade resulta da relacdo entre as despesas assistenciais e as receitas operacionais
dos planos de saulde.

A sinistralidade da Saude BRB registrada em 2022 foi 91,44%, percentual compativel com as
autogestdes de pequeno porte, divulgado pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar [ANS] em seu
Painel Contabil da Saude Suplementar, que registrou no terceiro trimestre de 2022 o percentual de
91,39%, conforme demonstra o seguinte grafico, que inclui o comparativo dos ultimos 3 anos.

99,79%

87,03% 90,11% 91,39% 91.44%

77,95%

2020 2021 2022
m ANS ™ Satide BRB
GRAFICO 19 — SINISTRALIDADE 2020/2022

* Fonte - ANS - Painel Contabil da Saude Suplementar - 3° Trimestre 2022

6.2.7. Patrimonio Social

De acordo com o Art. 65 do Estatuto da Saude BRB, a destinacdo do resultado liquido do exercicio
faz-se em conformidade com a legislacdo aplicavel as associacdes sem fins lucrativos. Desde a sua
criacdo, a Caixa de Assisténcia incorpora o resultado integralmente ao Patrimonio Social.

Em 2022, o superavit, no valor de R$11.103 mil, foi integralizado em sua totalidade ao Patriménio
Social. O préximo grafico demonstra o crescimento no periodo de 2020 a 2022.

Valores em R$ mil

A 10,23%

119.678

A 4,60%

108.377 108.575

2020 2021 2022

GRAFICO 20 — PATRIMONIO SOCIAL 2020/2022
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Em cumprimento as disposicdes da RN - 528/2022, da Agéncia Nacional de Salude Suplementar -
ANS, subitem 6.3.7, temos ainda a informar:

a) Politica de destinagao de lucros / superavits / sobras - descrito no item PATRIMONIO SOCIAL;

b) Negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram
“performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercicio - descrito no item
RESULTADO CONTABIL DO EXERCICIO;

c) Nao aplicavel;

influéncia na

d) Perspectivas e planos da administragcdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s) - descrito no item

REFERENCIAL ESTRATEGICO;

e) Descricdo dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos recursos

alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de promocdo e prevengao a saude:

Investimentos para adequagdo as normas de governancga corporativa das Resolucbes
Normativas 518/2022 e 507/2022 da [Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS].
A origem dos investimentos possui como fonte de recursos as contribuicdes mensais das
Patrocinadoras destinadas a cobertura das despesas administrativas. Foram gastos em
2022 o montante de R$136 mil com contratos administrativos, como exemplo citamos:
Gestao de Riscos, Controles e Continuidade do Negdécio [GRC], Ouvidor digital - Canal
de Denuncias Independente; Portal de Governanga Corporativa.

Investimentos para adequacgdo a Lei 13.709 de 2018, relativa a protecao de dados LGPD.
A origem dos investimentos tem como fonte de recursos as contribuicdes mensais das
Patrocinadoras destinadas a cobertura das despesas administrativas. Foram gastos em
2022 o montante de R$183 mil com contratos administrativos, como exemplo citamos:
Consultoria Juridica LGPD; Sistema Operacional LGPD; Gerenciamento Eletronico de
Documentos [GED]; Hospedagem em nuvens dos e-mails; Sistema operacional de
comunicagdao com a rede credenciada.

Investimentos em Programa de Prevencdo a Saude. A origem dos investimentos tem
como fonte de recursos as contraprestacdes mensais das Patrocinadoras e dos
Beneficiarios destinadas a cobertura das despesas assistenciais. Foram destinados o
montante de R$12.220 mil em 2022 para os servigos proprios de atengdo primaria a
saude - Clinica Saude BRB.

f) Nao aplicavel;
g) Nao aplicavel;
h) Nao aplicavel;
i) Nao aplicavel.
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7. PERSPECTIVAS

Seguir em evolugdo por vinte anos requer uma estrutura de governanca solida e eficiente, além
de pessoas engajadas nesse proposito. O ano de 2022 reforgou a conviccao da Saude BRB no
sentido de estar trilhando o caminho certo e de que as agdes empreendidas até o momento tém
sido fundamentais para a consolidacao do modelo de gestao integrada da saude do Conglomerado
BRB.

Permaneceremos empenhados em resguardar a sustentabilidade do Plano ao longo do tempo,
com investimentos em projetos pautados na qualidade assistencial, na inovagao e na integragao
dos processos.

Na Clinica Saude BRB, consolidaremos cada vez mais o foco na Atencdo Primaria a Saude,
seguindo as diretrizes de promocdo da saude, prevencdo de doengas e assisténcia integrada ao
longo da vida, diversificando e ampliando as opg¢des de atendimento aos Beneficiarios.

Em parceria com os prestadores da rede credenciada, persistiremos disponibilizando aos
Beneficidrios as melhores solugdes em saude, sempre priorizando a qualidade dos servicos
prestados, em todos os aspectos.

Daremos continuidade as acdes em prol da melhoria do ambiente de trabalho, mais inspirador,
moderno e dindmico, para estimular a criatividade, a inovagdo e o engajamento dos empregados.

Em resumo, para os préximos anos, com foco em sustentabilidade e inovagdao - por meio de
melhorias nos processos de gestdo e transformacgdo digital - as prioridades da Saude BRB
permanecem sustentadas em oferecer servicos de qualidade aos Beneficiarios, fortalecer a
parceria com as Patrocinadoras e manter o controle de custos assistenciais.
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8. AGRADECIMENTOS

Ao relatar as principais agoes desenvolvidas pela Saude BRB em 2022, faz-se oportuno registrar
nossos agradecimentos a todos aqueles que contribuiram para o alcance dos objetivos e metas
estabelecidos para o periodo, em especial:

Aos presidentes do BRB e da Associagdo dos Empregados do Banco de Brasilia [AEBRB], pelo esforgo
e empenho dispensados na reorganizacdo societaria do Conglomerado BRB, com propdsitos
convergentes em favor da sustentabilidade da Salde BRB;

Ao BRB, pela valorizacao das pessoas como um dos pilares de sua gestdo, sua Diretoria de Gestdo de
Pessoas e a Gerencia de Qualidade de Vida, pelo apoio e parceria no desenvolvimento das agles
conjuntas, e, em especial, ao Programa Empresa+Saudavel;

A Associacdo dos Empregados do Banco de Brasilia - AEBRB, este ano principalmente pela
majoracao - de 25% para 30% - do percentual de aporte em despesas assistenciais, que impactou
positivamente o resultado do exercicio, mas também pelo apoio as atividades da Clinica Saude BRB,
por meio da cessdao de espagos sem Onus para o Plano A-1;

Aos gestores das demais Associadas Patrocinadoras, tanto pelo apoio e confianca conferidos a esta
gestdo, quanto pelo permanente acompanhamento das atividades aqui desenvolvidas;

A Associacdo dos Funcionarios Aposentados e Pensionistas do BRB - AFABRB e ao Sindicato dos
Bancarios de Brasilia - SEEBB que, por intermédio dos seus representantes nos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, assim como nos Comités Técnicos, tém participacdo ativa na gestdo do Plano de Saude;

A Associacdo Atlética do Banco de Brasilia - AABR, pela cessdo de seus espacos e instalacdes para o
desenvolvimento das atividades do Projeto Bem Viver e da Campanha de Vacinagao;

Aos membros do Conselho Deliberativo, por definir e orientar as diretrizes da Instituicdo, e aos
integrantes do Conselho Fiscal pelo zelo quanto a manutengdo da regularidade dos atos de gestédo e
dos registros contabeis;

Aos conveniados da Rede Credenciada, pela tradicional parceria e pelo convergente interesse na
evolucao dos processos operacionais pertinentes;

Agradecimentos especiais sdo também dirigidos aos convénios de reciprocidade, aos parceiros dos
contratos administrativos e a UNIDAS - Unido Nacional das InstituicGes de Autogestdo em Saude,
entidade corporativa que congrega as operadoras de autogestdo, pelo permanente apoio e atencao
conferidos & SAUDE BRB.

Aos Beneficiarios, pela colaboragdo e uso racional e consciente do Plano; e, por ultimo,
Aos colaboradores da Casa, cuja integracdo e comprometimento com as atribuicdes que lhes sao
conferidas, muito contribuem para o atingimento das metas tragadas e asseguram a permanente

qualidade dos servicos prestados aos Beneficiarios.

Brasilia, margo de 2022.
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9.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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9.1.Balango Patrimonial

—SAL}DE 1 BR B

SAUDE BRB - CAIYA DE ASSISTENCIA
Brasilis - DF

BALANCO PATRIMONIAL
[0S EXERCICTOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em Reais)
ATIVO
Motas
Exglicativas anzz 2021
ATIVO CIRCULANTE BEE46.20750 BLIZEMZEY
Dispomivel il S6207641 737 806,06
Raealizdval B4.683.231.19 B1.187, T
Aplicapie Finareaiea 41 20741 105 25 77.278.TER.01
Aglicapiss Garntidosas ds Provisles Thesicas 17.063.039 2% 1520798534
Aplicaptes Liveas &3,678 064 85 62.070.798 47
Crédites de Operapden com Flancs de Assisténeia § Sadds 3 578580875 A.773.388.17
Contraprastagio Peconiana Pramee 3 Racaber 2306145 7% 2285047 28
Participagio dos Benaf em EventosSimistros Indemiziven 1,465 6959 54 1.492.001 64
Cperadoras 2 Planos de Asvstinoa 2 Sands 10663518 213827
Bens & Titolos a Raceber ] 152312 24 138398 3§
Despeaas Antecspadas 634 21,90
ATIVO NAQ CIRCULANTE ELSLIMLAP 44188, 200.71
Faealizivel a Longo Prazs 186533039 ALTNEE479
Raalizivel s Longs Praze £3.56£.330.39 43.783.884.30
Aplcapies Nio Vincslada 42 32317119 59 43627.547.88
Deposttos Jod e Fiscam 4511040 156.006,41
Investimentaz AEELT) AEELTY
Crotsros Investemant ou 4 554 TO 4 55470
o 7 26292968 28647043
Imobilizado de Use Préopmno 26193988 13647841
Mio Howp e Mo O ogicos 26193568 33667443
Intamgivel 7 R1E6T A341728
TOTAL DO ATIVO 138, 3R8.109,09 2 203,24

"#As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstraglies contibeis”

Setor de Autarquiss Norte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 30 Andar —
Centro Empresarial CNC - Brasilia — DF
— Docusants assinads Sghalments por. JOAESON DE BRITD CARDOSO s FUIAGEE 0605 32 LIDUA OLUVERA DO MASCIMENTO SANTOS em J30AD00S 0035 47, MARGARETH LAZA

R& FERREIRA BORGES sm JA032003 0058 54; ELIANE DE FATIMA MONTEIRD e ZUIANE] H:45:15
A pslenicidacs desi docurmntn 001000015 162005065 pode ser varficads no it Mg iged e et com biverificiden) informands o codge vrlcader. 49613562
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—SAL}DE EBRB—

SAUDE BRE - CAINA DE ASSISTENCIA

Brasilis - DF
BALANCO PATRIMONIAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em Reaiz)
PASSIVO
Notas
Explicativas s 2021

PASSIVO CIRCULANTE 16.379.817.28 [ % 5
Provisdes Tecnicas de Operagdier de Asintncia i Saide ] 13.370.338.68 13.093 736,83
Previslo D Insuficiancis De Premica ContragrastagBas SE.525 T8 BEZ.377 24
Provislo para Eventea a Ligmdar para o 515 85689, 57 99.535,61
Provisio para Eventos a Ligmdar Outros Prestadones Servigos Asmstencias 334744646 4.239.635,71
Provisio para Eventos Ocorridos & MNao Avisados (FEQRIA) B8T0.4TE 85 T.877.984.97
Diibitos 4 OperagBes da Auistineiz 3 Sxids g 380407 10995124
Comtraprestacfes 3 Restitoe .79 B9E.56
Operadoran de Plancs ds Anistinci a Sands 31.741,27 109,032,638

Orutzea Dibetod S8 OperagBan coen Plines da Assistéezia d Sl 3202516 -
Provisdes 12 572,794,653 20892589
Frovisio para IR « CSLL 337.7#0.63 08.925.8%

Provisbes para AgSes Tudicixis 15.000,00 -
Tetatos « Encarges Sociais a Racolher 1 1.240.529,55 123635842
Dibitos Diversos 1 2082.134,12 1.607.0¢5,11
PASSIVO NAD CIRCULANTE 2.429.868.53 125912647
Brovisho Dia EvantoaSinsusos 3 Lignsdar Pasa 0 502 - Aple Todicial q 30585 Td 44,071 B3
Provisdes 12 A0.000.00 L0000
Frovistes para Apdes Tudician 40.000,00 TT.000,00
Trbutes & Encarges Sociais 3 Racolber ] 2330 282 39 1138 104 84
Trbutos & Contrileiefas 2.350.282 39 1135.104,64
PATRIMONIO SOCTIAL 13 119,678.433,20 108.87¢, 134,18
Patriménio Social 11816521831 107 061.930,25

Eaarvm S18.3 3

Faservas Patrienonsais 1.513.204 39 1.513 204 B9

TOTAL D PASSIVO 138388, 10 08 26088, 208.3

"As notas explicativas da admimistraglo sdo parte mtegrante das demonstragdes contibeds”

Reconhecemos a exatidio do presente Balango Geral Totalizando no Ativo ¢ Passivo o valor de: RS
138 388 109 09{Cento e trinta ¢ oito milhdes, trezentos ¢ oitenta ¢ oito mil, cento ¢ nove reals ¢ nove centavos).

Selor de Avtarquias Norte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 3% Andar —
Centro Empresarial CHC - Brasilia — OF

= Docismanln di sy Sgiuimes psr JBAES0N DE BRITO CARDOSD e FUTACT 060532, LIDWA OLVERA DD MASCIMENTD BANTOS am 23042005 003647, MARGARETH LAZA
R& FERAEIRA BORGES ém 23032003 00 58 54, ELAME DE FATIMA MONTEIRD i I30AR0FI 204515
A, o e Sl e aivwiis 00100 001396200306 podk e vihcais no siks hipd Sped sssees. com beaificsden) informands o cdge wilidar 40613562
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9.2. Demonstracao de Resultado

—SAL}DE EBRB—

SAUDE BRE - CATUA DE ASSISTENCIA
Brasilis - DF

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EME 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

{Em Reais)
Notas
Explicativas a2 a0z
{Raclmaificado)
Comntraprestagdes Efetivas de Plano de Assisténcia a8 Sanpde S5.563, 198 4P 74,577 400,70
Recsitas com Opsragtes de Aminténcia 3 Sauds G5 583 19849 T4.577.400,70
Contraprestapdes Liguidas 15 5§7.781.345,01 75.743.977.54
Variagio das Provisde Técnicas de OperapBes de Assivtincia 3 Sands BO1.653 48 (BE8.57T 24)
Eventos lndenicaveis Ligmides 1é AB7.970.881 £4) A73.604. 188 34)
Evantes Conhasidas aa Avzadas (34.678.387,12) {71.8%3 087 B4}
Variagdo da Provislo da Eventos Oceeridos a Mo Avisades (992.434, 52) {1.765.200, 500
FESULTADO DAS OPERACOES COMPLANDS DE ASSISTENCIA A SAUDE 1089231658 12T2138
Crotras Rsceitas Operacionais de Flanos de Amisténcia i Sxide 791.253,08 44403771
Blscwitas o Aswist. 3 Sands Mio Ralac. oFlancs Sands d Operadora 373.348.07 263 21506
Oretran Recastas Operacionsds Mis Relacicaados o Plancs Sxids 3854807 261.519.28
Ontzas Daspeami Operacionais see Plane da Asditéesia i Saids (TEE 467 30) (517353, 71}
Orstras Daspanas da OparapBes da Plancs & Assistiasia i Saida (375.569,40) (394488 53)
Provado para Pecdas sobrs Criditos (392.898, 107 (X221 BE5,18)
Ountras Despesas Oper_Amist. Sxide Nio Relac o Flanps Sxide da Operadora 1% {2.263.7T33,41) (1.644.155,15)
RESULTADD BRUTO 8.674.517.19 28).738.53)
Disapasas Adeninisteativas 17 (5.859.718,50) (8.438.030.83)
Besultado Financeire Liguide n A2 2TRIITTL BRLENIZ
Bleceitas Fimanceiras 14.521.549,42 10.631.165.95
Dlaigssans Fransesirm {2.643.411,71) {1.718.333,73)
Eesultado Patrimonial DA E.000.00
Receitas Fainmostas 995262 5.000,00
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICTPACOES 10.103.288.00 _198.061.86
SUPERANTT DO EXERCICIO AL103.288.03 198.061

"Asnotas explicativas da administragiio sdo parte integrante das demonstragdes contibeis™

Demonstrative extraido do Liveo Diario ne 21{Vinte ¢ um)  ano 2022

Entidade: Saude BRB - Caixa de Assisténcia

Setor de Autarquias Norte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 39 Andar -
Centro Empresarial CHC - Brasilia - DF

= Descuminin sssinads dytuimente por: SOAESON DE ERITO CARDDE0 e J0A3003 DB 0532 LA OLIVEIRA DO MASCMENTD EANTOS em J040023 I 35:47, MARGARETH LAZA
R FERREIRA BORGES @i Z30Q003 0 58 54; ELIANE DE FATIMA MONTEIRD & JA0A0N2E A4S 15
A aulnicidede deste Socumenie 0 D000 SDEZHIES- 05 pode ser wrilicada no sil Tips: fged saudebd com Brveriicado inomando o cdigo verfcedor: 40613562

RELATORIO DE GESTAO - 2022




ANS: 41431.0

CNPJ: 04.859.814/0001-37

SAUDE
&{BRB

RELATORIO DE GESTAO
2022

Pagina

52/62

CI

#10

9.3.Demonstracao de Mutagdées do Patrimonio Liquido

—SAUDE h‘ BRB—
SAUDE BRB - CAINA DE ASSISTENCIA
Brasilia - DF
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em Reain)
Reservas < Lot
Dizcriminagio Patriménio Social Patrimoniai A lad Totaiz
SALDOS EM 31DEZ. 2020 106.863.868,43 1.513.204,89 - | 10837707332
| Soperavit do Exarcicio 198.061.85 198.061.85
Transfaconcia para o Painmenio Sosal 198 061,86 [198.061.56)
SALDOS EM 31DEZ 2021 107.061.930.29 1.513.204,59 ~ | 10857513518
Superavit do Exercicso 1110328802 | 11.103.288,02
Transfacéncia para o Patnmonso Socsal 11.103.288.02 (11.103288,02)
SALDOS EM 31DEZ 2022 118.16£.218.31 1.513.204,59 ~ | 119.678.423.20
"As notas explicativas da adminsstrag3o sdo parte integr das d ¢des contibeis"
Setor de Autarquias Norte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 3° Andar —
Centro Empresarial CNC - Brasilia — DF
sinado Sl poe: JDAB30N DE BRITO CARDOSO em 23002023 080532, LIDA OLIVEIRA DO NASCMENTD SANTOS em 092547, THLAZA
BORGES em 54, ELIANE DE FATIMA MONTEIRO em 23032023 204515
095 pode set no site J com nimando o codigo verficador: 40513562
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9.4.Demonstracao de Fluxo de Caixa

—SAUDE E'BRB—

«)
=
-
-
)
-
-
-
)
)
(O]

(5]

¢
)

sinado

SAUDE BRB - CAIXA DE ASSISTENCIA

Brasilia - DF

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO
DOS EXERCICTOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em Reais)
Notas
Explicativas 2022 2021

AIIVIDADES OPERACIONALS

Racebimento de Planos de Saude 95.325.021,76 78.731.557.21

Resgats de Aplicagdes Financeras 5423392284 72.623544,09

Receb de Juros de Aplicagdes Fi 14921345 44 10.631.241.78

Outros Racebimentos Opacacionais 55.362.658,66 51.117.585.41

P: aF doran P dores de Bacvigos e Savde (106,815.077,81)  (94.788,778,51)

Pagamento de Pesscal (12.81531303)  (10.177.127.33)

Pagamento ds Servigos ds Tarcairos (12.864.547 96) (11.742.562,03)

Pagamento s Tributos (11.768.568,92) (9.324.353.57)

Pagamento de Aluguel (299.354,10)

AgplicagBes Financeiras (67.771.030,09) {77.135.034.34)

Outros Pagamentos Operacionais (7.388.307,62) (9.811.320,36)
Caixa Liguido das Advidades Operacionais i8 120.953.17 12815578

Racsbimanto ds Venda ds Ativo fmobilizado - Qutros 10.000,00 5.000,00

P de A 30 de Ativo Imobilizado - Outron (3.382,82) (45.190,64)

Pagamento Relativo 20 Ativo Intangivel (300,00)
Caian Liquido das Atividades de lurestimentos 411718 (40.190,64)
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 125.070 84.968.11
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 125,070, {84.968.11)

CAIXA - Saldo Inicial 737.906,06 2,940,958

CAIXA - Saldo Final 862.976.41 737.906,06
Ativos Livres no Inicio do Periodo * 106.436.252,61 112.343.724,13
Ativor Livres no Final do Periodo * 117.058.161,03 106.436.252,61
Aumento nas Aplie. Finane, - RECURSOS LIVRES 10,621,908,42 (5.907.471.52)

"As notas explicativas da admnistragdo sdo parte itegr

Setor de Autarquias Norte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 3° Andar —

Centro Empresarial CNC - Brasilia — DF

A mas AEA frad e e = aa g

RELATORIO DE GESTAO - 2022

ANS - n° 41431.0

por. JOABSON DE BRITO CARDOSO em 23)032023 080532 LIDA OUVEIRA DO NASCIMENTO SANTOS em 23032023 (35,47, MARGARETH LAZA
RA FERREIRA BORGES em 23002023 (.58 54 ELIANE DE FATIMA MONTEIRO em 23032023 204515
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9.5. Demonstracao do Resultado Abrangente

_SAODE Z'BRB—

e — Documento assinado dgitaiments por. JOABSON DE ERITO CARDOSO em 23032023 0B 0532 LIDIA OLIVEIRA DO NASCIMENTO SANTOS em 23032023 00 35.47, MARGARETH LAZA
RAF BORGES em 2 ELIANE DE FATIMA MONTEIRO em 23032023 204515
n... A deste 95 pode sar no sie Saudebit com beverificadon ndomando o chligo verlficador: 40613562

SAUDE BRB - CAINA DE ASSISTENCIA
Brazilia - DF

DlMQNSTR.-\C.XO DO RESULTADO ABRANCENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em Reais)
202 2021
Superivit do Exercicio 11.103.288,02 198.061,86
RESULTADO ABRANCENTE DO EXERCICIO 11.103.288.02 198.061.86

Setor de Autarquias Norte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 3° Andar - -
Centro Empresarial CNC - Brasilia — DF ANS = n° 41431.0
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10.

MANIFESTACOES
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10.1. Relatério - Auditor Independente

€) GRUNITZKY®

- Auditoria | Consultoria | Capacitagio

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Administradores e Conselheiros da entidade
SAUDE BRE - CAINA DE ASSISTENCIA
Brasilia - DF

Opinidio

Examinamos as demonstractes contibeis da SAUDE BRB - CAIXA DE ASSISTENCIA,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liguido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragies contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da SAUDE BRB -
CAIXA DE ASSISTENCIA em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacies
€ 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contibeis adotadas no Brasil, apliciveis is entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional
de Saiide Suplementar - ANS.

Base para Opinifio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na
se¢io a seguir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes
Contibeis”. Somos independentes em relacio a entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacies que acompanham as Demonstracdes Contibeis e o Relatdrio do
Auditor

A administracio da entidade é responsdvel por essas outras informacdes obtidas até a data
deste relatorio, que compreendem o Relatério da Administraco.

Mossa opinido sobre as demonstracdes contibeis ndo abrange o Relatonio da Administracdo
€ nio expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexio com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade € a de ler
o Relatorio da Administragio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estid, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contibeis ou com o nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Curitiba | PR | +55 41 33229582 Belo Horizonts | MG | +55 31 32912950 580 Paualo | 5P | +55 11 36273255
www.grunitzky.com.br contatellgrunitzky.com.br
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€) GRUNITZKY"®

" Auditeria | Consultona | Capacitagio

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢io relevante no relatorio da
administragio obtido antes da data deste relatorio, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nio temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracio e da Governanca pelas Demonstragies Contabeis

A administragio ¢ responsivel pela elaboragio e adequada apresentacio das demonstragdes
contibeis de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Sande Suplementar - ANS, e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragio de demonstracdes
contabeis livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Ma elaboracio das demonstracdes contibeis, a administracio & responsavel pela avaliagio
da capacidade da entidade continuar operando, divulgande, quande aplicivel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio
das demonstrages contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a entidade ou
Cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagbes.

Os responsiveis pela governanga da entidade sfio aqueles com responsabilidade pela
supervisio do processo de elaboragio das demonstragies contibeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracies Contabeis

MNossos objetivos sio obter seguranca razodvel de que as demonstragbes contibeis, tomadas
em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto
nivel de seguran¢a, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragdes contibeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio
de distorgio relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja quea
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissio
ou representagies falsas intencionais;

# Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstincias, mas nio com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade;

Curitiba | PR | +55 41 332295

Belo Horizonts | MG | +55 371 320912850 Sdo Paubo | 5P | +55 11 3627-3235

www.grunitzky.com.br contatelgrunitzky.com.br
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# Avaliamos a adequacio das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contibeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragio;

* Concluimos sobre a adequacio do uso. pela administracio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditona obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacio a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relaco 4 capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengio em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacfes nas demonstracdes contibeis ou incluir
modificagio em nossa opinido, se as divalgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2023,

GRUNITZEY - AUDITORES INDEPENDENTES 8/5
CRC PR-004.552/0-5 5/DF
CWVM ?36%

Assinado de forma
digital por CHARLES

ANDRE
| ROVIGO:00625101936
CHARLES ANDRE ROVIGO
CRC PR-042.964/0-6 5/DF
CHAL 2908
Coritiba | PR | +55 41 33228582  Bebo Horlronbe | MG | +55 31 32912350 Sao Poulo | 5P | <515 JE2T-A226
www.grunitzky.com.br contatodgrunitzky.com.br
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10.2. Parecer - Conselho Fiscal

SAUDE &1BR

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da SAUDE BRB - CAIXA DE ASSISTENCIA, no
cumprimento das disposigdes legais, estatutarias e regimentais, com base no
acompanhamento efetuado ao longo do exercicio, assim como no relatdrio
emitido pela empresa GRUNITZKY — AUDITORES INDEPENDENTES S/S, datado de
24/02/2023, constatou que as demonstragbes contabeis da Instituigdo,
relativas ao exercicio de 2022, representam a posicdo patrimonial e financeira
da SAUDE BRB em 31/12/2022, e gue foram elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS.

Por tudo que foi analisado, o Conselho Fiscal, conforme registrado na ata da
12 reunido ordinaria de 2023, realizada em 17/03/2023, considera dentro da
normalidade as contas da SAUDE BRB - CAIXA DE ASSISTENCIA relativas
ao exercicio de 2022, em condigies de serem apreciadas pelo Conselho
Deliberativo e pela Assembleia Geral de Patrocinadoras.

Brasilia, 17 de margo de 2023.

AATLAS [m LIA2
ler‘:f'ne' Duafs.ﬁf@r Leda k}mw Daes | e
11305 =TT
EVELINE DUARTE CALCADO LEA RODRIGUES PAES LEME
Conselheira Fiscal - Presidente Conselheira Fiscal — Vice-Presidente
A PTEAS A ATLAS
Luiz De iveira lvan Amarante De Albuquenguee
TG 21563
LUIZ DE OLIVEIRA IVAN AMARANTE DE ALEUQUERQUE
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

Setor de Autargulas Morte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 32 Andar -
Centro Empresarial CNC - Brasilia - DF
CEP 70.040-250 - [61) 3325-1666 - savdebrb.com.br
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10.3. Manifestacdo — Conselho Deliberativo

SAUDE RIBR

MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da SAUDE BRB — CAIXA DE ASSISTENCIA, em
sua 652 reunido ordinaria, realizada em 24,/03/2023, apreciou o Relatdrio de
Gestdo do exercicio de 2022 da Caixa de Assisténcia, que contém informacgdes
referentes &as atividades desenvolvidas e aos resultados obtidos pela
Instituicdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, com base
nos seguintes itens e documentos: Perfil Corporativo, Marcos da Gestdo,
Gestdo da Saude, Gestdo Econdmica e Financeira, Demonstrages Contabeis,
Relatorio dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal.
Concluida a analise da mencionada documentacdo, e, apas considerar regular
a prestagdo de contas daguele exercicio, decidiu o Conselho Deliberativo pelo
encaminhamento do Relatéric a Assembleia Geral das Associadas
Patrocinadoras, com a manifestacdo favoravel a sua aprovacdo, em
conformidade com as disposigbes contidas no artigo 29, inciso XII, do Estatuto
Sacial.

Brasilia, 24 de marco de 2023.

A RTEAS /Yoo

FARTNA BRUYEL Laecio Barres Josnior
‘KARINA BRUXEL LAECIO BARROS JUNIOR

Conselheira - Presidente Vice-Presidente {em exercicia)

I ATEAS {n ATLAS
Dorival Fernandes Rodrigves Eliane ‘De Fatima Menteie

DORIVAL FERNANDES RODRIGUES ELIANE DE FATIMA MONTEIRO
Conselheiro Conselheira
dn ATLAS
Faralis Lortora [ Fheda
Ro;ﬂﬂb LUSTOSA DA ROCHA
Conselheiro

Sator de Autarguias Morte, Quadra 05, Lote C, Torre B, 39 Andar -
Centro Empresarial CNC - Brasilia - DF
CEP 70.040-250 - [61) 3325-1666 - saudebrb.com.br
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